
نوشتن طرح پیشنهادی کمک بلاعوض

مولفه های اصلی یک طرح پیشنهادی

:مد نظر قرار گیرید یک طرح پیشنهادی که می بایست در تنظیم مولفه اصلی هفت
( اهداف پروژه؛ )4 )یا ارزیابی نیازها(؛ )ارزیابی مشکل( 3( معرفی سازمان؛ )2 )؛( خلاصه طرح پیشنهادی1) 

 در آینده اعتبارات( تامین 7( ارزیابی پروژه؛ )6 یا طراحی پروژه؛ )متد ها( 5

.ارائه شده است مروری کلی از این مولفه ها در ذیل

خلاصه طرح پیشنهادی: رئوس کلی اهداف پروژه 

 .قPرار گPیردبایسPت در آغPاز طPرح می  چهPارچوب طPرح را مشPخص نمPوده وخلاصه طرح پیشنهادی یک پروژه 
 می بایسPPت ولی قطعPPاً ارائه گPPردد، جداگانه  ای و یا صفحهعنوان قسمتی از کل طرحتواند به  خلاصه طرح می

 بهتر است خلاصه پروژه پس از تنظیم کل طرح پیشنهادی،. (دو یا سه پاراگراف )حداکثر موجز و خلاصه باشد
تهیه گردد. به این ترتیب می توان مطمئن بود که تمامی موارد مهم قید شده است.

 در بسیاری از موارد ، خلاصه طرح پیشنهادی نخستین بخش بسPPته طPPرح  اسPPت کPPه توسPPط مقامPPات موسسPPه
 پیش از آنکPPه بعPPدها تصPPمیمی برای دیده می شود و به احتمال زیاد تنها بخش بسته طرح پیشنهادی است و

دقت مورد بازبینی قرار می گیرد .ه بررسی کردن پروژه اتخاذ شود ، ب
 درخواست دهنده  می بایستی پروژه ای با پشتوانه تامین وجه مالی را انتخاب کند که می توان از دیدگاه نیPPاز
 و ضPPرورتی محلی آنPPرا مPPورد پشتیبانی قPPرار داد . راه دیگPPر آنسPPت کPPه این امPPر بایسPPتی در نبود حمPPایت دولت
 فPPدرال  خPPاطر نشPPان گPPردد . تPPاثیر پروژه هم در خلال و هم پس از  انجPPام مPPدت  پروژه  بایسPPتی شPPرح داده

شود .نتایج منطقی  پروژه در نتیجه تامین وجه بایستی مشخص و برجسته گردد.

 درخواست دهنده یا سازمان معتبر ارائه تصویری مناسب از خود به عنوان یکمقدمه:

 ، جهت دستیابی به تمPPامی اطلاعPPات مربوط بPPه سPPازمانتمامی منابع موجودمی بایست از درخواست دهنده  
 خود استفاده نماید. در طرح های پیشنهادی می بایست شرح کاملی از سازمان و فعالیت هPPای فعلی و آتی آن

: مواردی که می بایست مد نظر قرار گیردبعضی از ارائه شود. 

رئیسان شرکت و  هیئت مدیرهبیوگرافی کلیه اعضاء 
و سابقه همکاری با سایر سازمان های تامین کننده اعتبارهای پیشین ، موفقیتخط مشیهداف، ا  
ار اهداف موسسه دولتدر راستای تمامی اطلاعات می بایستPPبر  بوده و ی تامین کننده اعتبPPبودنمعت 

. نشان دهددرخواست دهنده را 



 طرح هدف از ارائه: ارزیابی نیاز ها

 )ارزیPابی نیازهPا( یPکمشخص نمودن مشکلی که درخواست تامین اعتبPار بPه جهت حPل آن ارائPه شPده اسPت 
 تصویری شفاف از وضعیت موجود و نیاز های شرکت را بPPه که محسوب گشتهعامل کلیدی از طرح پیشنهادی 

 دست می دهد. بهترین شیوه جمع آوری اطلاعPPات در این خصPPوص، ارزیPPابی و طبقPPه بنPPدی نیPPاز هPPا بر اسPPاس
 مستقیماً مرتبط با مشکلعلاوه بر درستی،  می بایست جمع آوری شدهاطلاعات میزان اهمیت آنها می باشد. 

 ی که می بایست مد نظر قرار گیرد:. مواردمد نظر باشند

 طرح پیشنهادی  از تنظیمهدف
چه کسانی هستند و چگونه نفع می برند -افراد ذینفع 
 هزینه های اجتماعی و اقتصادی طرح
 مستدل فراهم شود( مدارکی )تا حد امکان مشکل شرکتماهیت 
هPPیده کPPدین حقیقت رسPPده بPPت دهنPPازمان درخواسPPه  سPPود دارد و چگونPPکلی وجPPا مشPPئله یPPه مسPPچ 

  است .گرفتهاخیراً در مورد آن مشکل انجام اقداماتی 
از راPورد نیPابع مPPوند .منPل شPکلات حPت مشPطه آن ممکن اسPاز همه مهمتر ؛ روش خاصی که به واس 

 مPPورد بPPازبینی قPPرار دهیPPد و بررسی کنیPPد چگونPPه و برای چPPه هPPدفی آنهPPا مPPورد اسPPتفاده قPPرار خواهنPPد
گرفت.

 دولPPتی، هPPای سPPازمانتمامی  وجود دارند. مشکل ارزیابی دقیق  و روش هایها در مورد تکنیکمنابع بسیاری 
 منPPابعمی تواننPPد  محPPل  ها و کتابخانه هPPای مرکPPزی برنامه ریزی یا دانشگاه فعال در زمینهمحلی یا منطقه ای

 مفیدی را در اختیار شما قرار دهند. همچنین تحقیقات صPPورت گرفتPPه و پایPPان نامPPه هPPای دانشPPجویی نPPیز می
تواند در این راستا اطلاعات مفیدی را به دست بدهند.

اهداف پروژه: اهداف و نتیجه مطلوب 

 هPPایی ویژه در یPPک طPPرح پیشPPنهادی اشPPاره دارنPPد .ضPPروری اسPPت کPPه تمPPامی اهPPداف اهداف برنامه به فعالیت
  بPه یPاددستیابی بPه آنهPا مشPخص گPردد.هPای  نهPا دسPت یPابیم و متPده آکه قرار است مPا بP مرتبط با اهدافی

 مPPیزان برای ارزیPPابی مطمئناًچنانچه وجه و هزینه طرح پیشنهادی تامین شود؛ اهداف ذکر شده ، داشته باشید
 طرح، مورد بررسی قرار می گیرنPPد. پس در مPPورد طPPرح اهPPداف طPPرح واقعگPPرا باشPPید. در مPPورد نحPPوهپیشرفت 

 تنظیم اهداف طرح نیز منابع مناسبی وجود دارد.

 طرح عملیاتهای برنامه:  ها و طرح متد

 شPPرح کوتPPاهی ازدر طرح برنامه چگونگی عملکرد کل سیستم و نحوه مقابله و رفع مشکل مشPPخص می شPPود. 
 :می بایست داده شودموارد ذیل 



 .از خصوصPPیات سPازمانی پروژه فلوچPارتی.  اجرای پروژه )ورودیهPا(جهت و پرسنل مورد نیاز  ها، منابعفعالیت
 وظPPایف آنهPPا. مشPPخصو . توضیح محل کPPار کارمنPPدان با یکدیگری مختلف ها  قسمتگی ارتباطچگونتوضیح 
. حمل و نقل و خدمات پشتیبانی مورد نیاز وسایل انواع امکانات،نمودن 

 پرسنل پروژه می بایست آمادگی طراحی و پیاده سازی تمامی آزمایشPPاتی کPPه از سPPوی مPPامورین سPPازمان ارائPPه
 دهنده کمک مالی بلاعوض تعیین می شPPود را داشPPته باشPPند. بPPا انجPPام این آزمایشPPات صPPحت عملکPPرد بخش
 های مختلف مشخص می گردد. همچنین طراحی نمودار ها و جداول توسط پرسنل در شPPفاف سPPازی عملکPPرد

  بPا سPه سPتون رسPم کنیPد . هPر سPتون یکی ازنمPودار بPا؛ یPک دقیق سیستم بسیار مفید می باشPد. برای مثPال
 تونسPPها، عملکردها و خروجی ها یا بازده کار و در سPPمت چپ  ورودیرا نشان می دهد. ستون اول ها  بخش

  وهPPا ( )یعنی: اجرای برنامه، تهیه و خرید وسایل و توسعه سیسPPتممشخص می گردد های برنامه  اول ویژگی
 به همین ترتیب در مورد سوم موردی دیگر ذکر می شود.

 همچPPنین می بایسPPت در صPPورت لPPزوم می رویPPه تصPPویری کامPPل از کل پروژه را بPPه دسPPت می دهPPد.این نPPوع 
 بایست تمامی روش ها و متد ها توضیح داده شده و بهترین روش پیشنهاد شود. شما همچنین در جلسه ای
 که با مسولین سازمان کمک کننده خواهید داشت نیز می بایست دلایل خود را در حمایت از روش پیشPPنهادی

 لذا در صورتی که دلایل شما کاملاً قانع کننده نباشد، مطمئناً شبهاتی در ارائه نموده و به سوالات پاسخ دهید.
این خصوص به وجود می آید که اعتبار طرح شما را زیر سوال خواهد برد.

 نمودار و جدولی که نشان دهنده تمامی مراحل پروژه و هزینه های مربوط به هر بخش باشد را تنظیم نمPPوده
 به نحوی که مسئولین بدون صرف وقت زیاد بتوانند تصPPویری واضPPح از مراحPPل داشPPته باشPPند. در حPPد امکPPان

جزئیات بیشتری در هر مورد هر مرحله قید شده و شاخص های مربوطه نیز قید گردد.
 رزومPPه هPPای )سPPبک شناسی هPPا(، اوراق قPPانونی، هPPا، متPPدولوژی بنPPدی هPPا، فعPPالیت نقشPPه هPPای کPPاری، زمPPان 

  کPPه می توانPPد اعتبPPار می باشPPندییشخصی و نامه های حمایتی و موافقت نامه ها نمونه هایی از شPPاخص هPPا
.بیشتری به طرح شما بدهد

یند آارزیابی : تجزیه و تحلیل محصول و فر

یند آ ( ارزیابی فر2 ( ارزیابی محصول ) 1 )دو مولفه در این خصوص وجود دارد:
 ارزیابی محصول در واقع خروجی طرح و آنچه که پس از پایPان پروژه حاصPل می شPود را مشPخص می نمایPد،
 حال آنکه ارزیابی فرآیند تصویری از چگونگی رسیدن به نتیجه نهایی و روش ها و متPPد هPPای مPPورد اسPPتفاده را

 مشخص می نماید.
 ارزیابی ها می تواند توسط یک متخصص داخلی و یا یکی از مامورین سازمان دولتی کمک کننده صورت گیرد.

در بعضی از موارد هر دو ارزیابی انجام شده و سپس نتایج با هم مقایسه می شوند.
 ارزیابی ممکن است در اواسط پیاده سازی پروژه و یا در خاتمه آن صورت گیرد.

 در بعضی از مواقPPع ارزیPPابی هPPا در پیش از آغPPاز پروژه انجPPام می گPPیرد. در این مPPورد ابتPPدا پروژه در مقیPPاس
 کوچک پیاده اجرا شده و مراحل پیاده سازی و محصول نهایی ارزیابی می شود. ولی به دلیل وقت گیر بودن و
 هزینه بالا سعی می شود مراحل طرح بPPا شPPاخص هPPا و اسPPتاندارد هPPای موجPPود مPPورد ارزیPPابی قPPرار گPPیرد تPPا از

 کسب نتیجه مطلوب اطمینان حاصل شود.
 از ارزیابی هم به هماهنگی و هم توافق میان تصمیم گیرندگان برنامPPه ) اگPPر شPPناخته شPPده باشPPند ( نیPPاز دارد.

 لحPPاظ در طPPراحی ارزیPPابی می بایسPPت اعطPPاء کننPPده کمPPک بلاعPPوض دولتیهمه اینها گذشته؛ الزامات موسسه 



 های  ارزیابی  ویژه ای  اعطاء کننده کمک بلاعوض نیاز به تکنیکدولتیممکن است موسسات   همچنینشود.
 . جمع آوری اطلاعات( داشته باشندی برایهمچون فرمتهای داده های تخصیص یافته )سیستم

 در آینده: برنامه ریزی پروژه ای بلند مدت اعتبارتامین 

 همواره در نظر داشته باشید که کمک های بلاعوض نباید تنها منبع تامین کننده هزینه هPPای یPPک طPPرح باشPPد.
 عاقلانه آن است که مدت زمان لازم برای تکمیل پروژه را بیش از مPPدتی کPPه سPPازمان تPPامین کننPPده اعتبPPار قPPرار
 اسPPت از طPPرح حمPPایت مPPالی نمایPPد، در نظPPر بگیریPPد. یPPک بودجPPه کامPPل امکPPان تکمیPPل مPPوفقیت آمPPیز پروژه و
 رسیدن به نتیجه مطلوب را تضمین می نماید. از این رو در صورت تعیین منابع مالی دیگر و قید آنها در طPPرح

پیشنهادی خود، می توانید احتمال تایید طرح را از سوی سازمان دولتی افزایش دهید.
 حد الامکان می بایست نقش تورم را در افزایش هزینه های طرح پنهان نمود. با این همه می بایسPPت در نظPPر

 ی کPPه می توانPPد دراین ارتبPPاطمPPواردداشت که آیا منابع موجود می توانند تمامی هزینPPه هPPا را پوشPPش دهنPPد. 
 هPPا و تجهPPیزات، افPPزایش اجPPاره سPPاختمان  آب و برق،ماننPPدتسهیلات زندگی مشکل ساز شوند عبارت است از: 

، تلفن، بیمه و حمل و نقل.هزینه های مربوط به خوراکحقوق، 
 توانPPد  ولی این امPPر میصPPورت می گPPیرد.بعضی مواقPPع پس از اعطPPای کمPPک بلاعPPوض در اصPPلاحات بودجPPه 

 هزینPPه .نمPPود را برآورده طرحبی شک می توان هزینه های  اجرا، استمرار و اتمام  فرایندی طولانی مدت باشد.
 هPPای حسPPابداری و دیگPPر  حفPPظ اطلاعPPات و سیسPPتم، اجPPرا، توسPPعه،های اجاره ها، ارزیابی سیستممانند ی یها

تعهدات مالی بلند مدت را نیز در نظر بگیرید. 
 بودجه ای که به صورت مناسب تنظیم شده باشد، علاوه بر اینکه تمامی هزینه ها را تامین می نماید، کاملاً بPPا

 تطبیق طرح بPPا مقPPررات( 1: )مراحل طرح مطابقت خواهد داشت. نکات قابل توجه در این خصوص عبارتند از
  فضPPا و تجهPPیزات اضPPافی، می بایسPPت پرسنل جدیددر صورت لزوم برای استخدام( 2 )مصوب سازمان دولتی

 ( اگر فضای اضافی4)منبع مالی برای خرید تجهیزات اضافی وجود داشته باشد. ( 3)شده باشد در نظر گرفته 
 نرخ تPPورم در سPPال هPPای آتی می( 5)نیز می بایست در نظر گرفته شده باشد بیمه حق د، افزایش در واجاره ش

 تمامی دستورالعمل های طPPرح می بایسPPت بPPه صPPورت واضPPح( 6)بایست در محاسبه بودجه لازم لحاظ شود. 
قید گردد.

 همچنین آشنایی با مقررات داخلی، آیین نامه ها و مصوبات ادارات دولPPتی برای تنظیم پیشPPنهادی مPPورد قبول
می تواند کمک کننده باشد.

   


