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سازمان در پی نوآوری استنفع برنده
توان%%%%ایی خ%%%%ود را در جم%%%%ع آوری اطلاع%%%%ات محی%%%%ط پوی%%%%ا و توس%%%%عه ی 

کالا/خدمات برای تطبیق با محیط متغیر نشان داده است
بط%%ور دائم و پیوس%%ته در ح%%ال ن%%وآوری، توس%%عه و آزم%%ودن ک%%الا/خ%%دمات 

جدید است
رقیبان در مورد تصمیمات راهبردی آینده ی سازمان مطمئن نیستند

در جستجوی ثبات بازار استدفاعی 
تنها خط تولید محدودی برای بخش کوچکی از مجموع بازار بالقوه دارد
به دنبال محافظت از تجارت معتبر خود می باشد
هر کار لازمی را برای جلوگیری فع%%ال از ورود رقیب%%ان ب%%ه س%%هم  ب%%ازار خ%%ود 

انجام می دهد
سخت در تلاش است تا جایگاه ویژه ای که نفوذ به آن برای رقب%%ا مش%%کل 

باشد در صنایع برای خود ایجاد کند

راهبرد تحلیل و تقلیدتحلیل گر 
 پیش از تصمیم به ورود به بازار، ایده های تجاری جدید را کاملاً تحلیل 

می کند
 را پیگ%%یری و شبیه س%%ازی مینفع برن%%دگانایده های نوید بخش و موفق  

کند

فاقد برنامه راهبردی منسجم است واکنش گر
به سادگی به تغییرات محیطی واکنش نشان می دهد
تنها زمانی راهبردها را تعدیل می کند که در نهایت مجبور ب%%ه انج%%ام این 

کار باشد
ق%%%%%%ادر ب%%%%%%ه پاس%%%%%%خگویی س%%%%%%ریع ب%%%%%%ه تغییرات محیطی نیس%%%%%%ت زیرا 

 من%%ابع/توانمن%%دی ه%%ای لازم موج%%ود نیستند، ب%%ه ط%%ور ص%%حیح بس%%ط داده
نمی شوند، و یا به طور مناسب بکار گرفته نمی شوند


